
 

 

{ŀƛƴǘǎ aŀǊȅ ϧ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлму 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ DƻŘΩǎ [ƻǾŜ ǎƻ ǿŜ ƳƛƎƘǘ [ƻǾŜ DƻŘΤ [ƻǾŜ ƻǘƘŜǊǎΤ 
ŀƴŘ DǊƻǿ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎΦ 

 

aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ 
нлл [ŀǿǊŜƴŎŜ wƻŀŘ 
{ŀƭŜƳΣ bI  лолтф 
a!{{Υ 
aƻƴΣ ¢ǳŜΣ ¢ƘǳΣ CǊƛΥ  фΥллŀƳ 
²ŜŘΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ {ŜǊǾƛŎŜ фΥллŀƳ 
{ŀǘΥ  оΥллǇƳ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
{ŀǘΥ  пΥллǇƳ 
{ǳƴΥ  фΥолŀƳ ǿκYƛŘǎ/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ  
¢ƻŘŘƭŜǊ ¢ƛƳŜ 
{ǳƴΥ  ммΥллŀƳ 

 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘ 
пл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
{ŀƭŜƳΣ bI  лолтф 
a!{{Υ 
aƻƴΣ ¢ǳŜΣ ¢ƘǳΣ CǊƛΥ  тΥмрŀƳ 
²ŜŘΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ {ŜǊǾƛŎŜ тΥмрŀƳ 
²ŜŘΥ  aŀǎǎ ŀǘ сΥолǇƳ 
{ŀǘΥ  оΥмрǇƳ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
{ŀǘΥ  пΥмрǇƳ 
{ǳƴ  уΥллŀƳΣ ммΥллŀƳ ϧ сΥолǇƳ 

 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

сло-уфо-уссм 
нлл [ŀǿǊŜƴŎŜ wƻŀŘΣ {ŀƭŜƳΣ bI 
CŀȄΥ  сло-уфл-лнфн 
aƻƴ-¢Ƙǳ фΥолŀƳ-нΥолǇƳ  
CǊƛ фΥолŀƳ-мнΥолǇƳ ōȅ ŀǇǇǘΦ 
9ƳŀƛƭΥ  ǎǘΦƧƻǎŜǇƘǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
²ŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǎŀƛƴǘǎƳŀǊȅŀƴŘƧƻǎŜǇƘΦƻǊƎ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ  {ǘǎ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ 
¢ǿƛǧŜǊΥ  Ϫ{ǘǎaŀǊȅψWƻǎŜǇƘ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  {ǘǎƳŀǊȅƧƻǎŜǇƘ 

 



CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [ŜƴǘΣ  CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлму 

 

[Ŝƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ±ƛƎƛƭΥ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΥ 
.ŀǇǝǎƳ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ      aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘŜǊǊƛŜƴ ŀƴŘ aŀŘŜƭȅƴ .ŜƎƭŜȅ 
.ŀǇǝǎƳΣ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ       /ƘƭƻŜ ¢ƘŜǊǊƛŜƴ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ ²ƻƻŘŀǊŘ  
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ       WƻŜ ¢ƘŜǊǊƛŜƴΣ WƻǎƘǳŀ ¢ƘŜǊǊƛŜƴ ŀƴŘ ±ƛǾƛŀƴƴŀ tŀŎŀȅŀ   
!Řǳƭǘ w/L! /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Υ     WƛƳ .ƻǊŘŜƭŀƛǎ         .Ŝŀǳ {ƛōŜƭŜǎƪƛ               {ǘŜǾŜƴ ²ƻƻŘŀǊŘ                 bŀǘŀƭȅ tŀŎŀȅŀ 
 
aŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊΗ                           
           WǳǎǝƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ w/L! ¢ŜŀƳ 

[ŜƴǘŜƴ aƛǎǎƛƻƴ ¢ƘŜƳŜΥ ¢ƛƳŜ {ǘƻǇǎ IŜǊŜ 
CŀǘƘŜǊ aŀǊŎ aƻƴǘƳƛƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊΦ  hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ [ŜƴǘŜƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
aƻƴŘŀȅ-²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мф-нм ŀǘ тΥллta ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 рΥол-сΥолǇƳ  /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ 
 сΥолǇƳ  wƻǎŀǊȅ όhǇǝƻƴŀƭύ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ сΥолǇƳ aŀǎǎΦ 
 тΥллǇƳ  ¢ŀƭƪ 

{ǘŀũ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴτhũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘΣ ƻǳǊ ¢ƻǿƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ  ŦǊƻƳ о-пta ŀǘ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  !ŘƻǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ  !ƭƭ !ǊŜ ²ŜƭŎƻƳŜΗ 

tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ άƴŜǿέ ǇŀǎǘƻǊΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴ tŜǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŀƭŜƳƘŀǾŜƴΦ {ǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ wƻƻƳ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǝōǳƭŜ ŀǘ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ tŜŀŎŜ 
ŎŀƳǇǳǎΦ tƭŜŀǎŜΣ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭȅ b9² ƻǊ ±9w¸ D9b¢[¸ ¦{95 ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ōȅ aŀǊŎƘ муǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŀǾŜ ŀƴȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŀƭŜƳƘŀǾŜƴ ǎƳƛƭŜΦ 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊ [Ŝƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ /w{ wL/9 .h²[Υ  9b/h¦b¢9w a!W5  
Lƴ LǊŀǉΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ aŀƧŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƅŜŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Iƻǿ 
ŀǊŜ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜΣ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƅŜŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ōŜǧŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΚ ±ƛǎƛǘ ŎǊǎǊƛŎŜōƻǿƭΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ  

CŀƳƛƭȅ-ǘƻ-CŀƳƛƭȅ 9ŀǎǘŜǊ .ŀǎƪŜǘ tǊƻƧŜŎǘ 
hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ о ϧ п ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ 
9ŀǎǘŜǊ ƳŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ  ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ WǳǎǝƴŜ 5ǳŦƻǳǊ ŀǘ 
ǇƳϪǎŀƛƴǘǎƳŀǊȅŀƴŘƧƻǎŜǇƘΦƻǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŦƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ !ƭƭ ōŀǎƪŜǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ aŀǊȅ 
vǳŜŜƴ ƻŦ tŜŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ф ς ммŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΗ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴƧƻȅ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΩǎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлΦ 


